
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ

h�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ͘�
tĂƚ�ŶƵ͍

�Ğ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�ďŝũ�ĚĞ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�
'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ�;^��'Ϳ�ĚŽĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�ĂĂŶ�Žŵ�Ƶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ŚƵůƉ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘�dŽĐŚ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ĞƌŐĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ďĞŶƚ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ŵŽŽŝ�ĂůƐ�Ƶ�ĚŝĞ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ďĞƐƉƌĞĞŬƚ͘�DĂĂƌ�ƐŽŵƐ�ůƵŬƚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ŽĨ�
ŚĞůƉƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ͘�,ĞĞĨƚ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ�ŚƵůƉ�ŶŽĚŝŐ�ŽĨ�ŝƐ�Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�Žŵ�ĞĞŶ ŬůĂĐŚƚ�
ŝŶ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ĚĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĨŽůĚĞƌ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�

ŚŽĞ�Ěŝƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ�ŐĂĂƚ͘�



h�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ͘�tĂƚ�ŶƵ͍
,Ğƚ�ŝƐ ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽĨ�ŬůĂĐŚƚ�
ĞĞƌƐƚ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ŬŽŵƚ�Ƶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�Ƶŝƚ�ĂůƐ�Ƶ�
ŬĞŶďĂĂƌ�ŵĂĂŬƚ�ǁĂĂƌŽǀĞƌ�Ƶ�ŽŶƚĞǀƌĞĚĞŶ�
ďĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚ�Ƶ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁŝůƚ͘�/Ɛ�ŚĞƚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�
Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽŶĚĞƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͍�
WƌŽďĞĞƌ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ŽƉ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ ĞŶ�ůĞŐ�
ĚĞǌĞ�ŶŽƚŝƚŝĞ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶ�Ƶǁ ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘�
DŽŐĞůŝũŬ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĞĞŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�Žŵ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŽďůĞĞŵ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ͘

DĞĞƐƚĂů ůŽƐƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�Ƶǁ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽĨ�ŬůĂĐŚƚ�ŽƉ͘

�ůƐ�Ƶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚŬŽŵƚ
sŽĞůƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽĨ�
ŬůĂĐŚƚ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͕�
ůĂĂƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞ ŽĨ�ŬŽŵƚ�Ƶ�Ğƌ�
ƐĂŵĞŶ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ͍ �ĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŐĞďƌƵŝŬŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌĂƚŝƐ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ͘��ĞǌĞ
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�Ƶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ŬůĂĐŚƚ�ŽĨ�ŽŶǀƌĞĚĞ ĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�
ǀĂŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�
ŐĞŚŽŽƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ŬůĂĐŚƚ͘�hǁ
ŬůĂĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ϲ�ǁĞŬĞŶ�ĂĨŐĞŚĂŶĚĞůĚ͘

�Ğ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ�ŝƐ�ŐƌĂƚŝƐ�ĞŶ�
ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ͘

/ŶǌĞƚ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ
,ĞĞĨƚ�Ƶ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ͍�EĞĞŵ�ĚĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ǁĂĂƌďŝũ Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŝƐ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͘��ŝũ�
ůĂƚĞŶ�ĚĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�Ƶ�ŽƉŶĞŵĞŶ͘��ĞŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�
ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚ�ŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�^��'͕�ŝƐ�ĂůƚŝũĚ�ůŝĚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘

'ĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͗�ďŝŶĚĞŶĚĞ�
ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ
�ůƐ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ�ŽĨ�
ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�Ƶǁ�ŽŶǀƌĞĚĞ�ŽĨ ŬůĂĐŚƚ�ŝƐ�
ĂĨŐĞŚĂŶĚĞůĚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ŽŶďĞǀƌĞĚŝŐĞŶĚ ŝƐ͕�ĚĂŶ�
ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ǁĞŶĚĞŶ�ƚŽƚ ĚĞ
'ĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ
�ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ͘ �ĞǌĞ
ŐĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŝƐ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�
ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ǌŽƌŐ͘ �ĞŶ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŽǀĞƌ�Ƶǁ�ŬůĂĐŚƚ�
;ŐĞƐĐŚŝůͿ�ŝƐ ďŝŶĚĞŶĚ͕�ǌŽǁĞů�ǀŽŽƌ�Ƶ�ĂůƐ�ĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘�^ŽŵƐ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ĞĞŶ ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�
ƚŽĞŬĞŶŶĞŶ͘��ĞŶ�ŐĞƐĐŚŝů ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ďŝũ�
ŐĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŬŽƐƚ�Φ�ϱϮ͕ϱϬ͘��ŝƚ
ďĞĚƌĂŐ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ƚĞƌƵŐ�ĂůƐ�Ƶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞůŝũŬ�
ǁŽƌĚƚ�ƐƚĞůƚ͘ �Ğ�ŐĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĚŽĞƚ�
ďŝŶŶĞŶ�ϲ ŵĂĂŶĚĞŶ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ŽǀĞƌ�Ƶǁ
ŬůĂĐŚƚ͘ KƉ�ŐĞƐĐŚŝůůĞŶĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͘Ŷů ǀŝŶĚƚ�Ƶ�
ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�Ƶ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝů
ŬƵŶƚ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ͘��Ğ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ�
ŬĂŶ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ�ŚĞůƉĞŶ͘

tĂĂƌŽǀĞƌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�
ŝŶĚŝĞŶĞŶ͍
h�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ǌĂŬĞŶ�
ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĚŝĞ�Ƶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŬƌŝũŐƚ�ŽĨ�ŬƌĞĞŐ͘��ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ǁĂĂƌŽƉ�Ƶ�ďĞŶƚ�ďĞũĞŐĞŶĚ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�
ĞĞŶ�ŽŶũƵŝƐƚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͕�ƐĐŚĂĚĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚĞͬǀĞƌŵŝƐƚĞ�
ĞŝŐĞŶĚŽŵŵĞŶ͘

tĂƚ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ŽĨ�ĞƌŶƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬůĂĐŚƚ�
ŽŽŬ�ŝƐ͗�ŵĂĂŬ�Ƶǁ ŽŶǀƌĞĚĞ ŬĞŶďĂĂƌ͘

,ĞĞĨƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ͍�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘



�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ ǀĂŶ�ďŝũ�^��'ͲŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�

��ǀ� �ůŐĞŵĞŶĞ��ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ ǁǁǁ͘ĂďǀĐ͘Ŷů
�Es�' �ůŐĞŵĞŶĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ǇƵƌǀĞĚŝƐĐŚĞ�

'ĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ
ǁǁǁ͘ĂŶǀĂŐ͘Ŷů

��dd�> �ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǀŽŽƌ dƌĂŝŶĞƌƐͬdŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ��ŵŽƚŝŽŶĞĞů�
>ŝĐŚĂĂŵƐǁĞƌŬ

ǁǁǁ͘ďĞƚƚĞů͘Ŷů

�s�d �ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ƉƐͲdŚĞƌĂƉŝĞƌ ǁǁǁ͘ďǀĂƚ͘Ŷů
�s< �ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐŝĞ ǁǁǁ͘ŬŝͲŶĞƚ͘Ŷů
�ǀDd �ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�DĂůǀĂƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ďǀŵƚ͘Ŷů
:s�dE �ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ŶĂůǇƚŝƐĐŚ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ ǁǁǁ͘ũǀĂƚŶ͘Ŷů
>sE' >ĂŶĚĞůŝũŬĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�EĂƚƵƵƌůŝũŬĞ 'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ ǁǁǁ͘ůǀŶŐ͘Ŷů
>sWt >ĂŶĚĞůŝũŬĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂĂů�tĞƌŬĞŶĚĞŶ ǁǁǁ͘ůǀƉǁ͘Ŷů
z/ͲE��' EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ ǁǁǁ͘ŶďĐŐ͘Ŷů
E�'d EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�'ĞƐƚĂůƚƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ŶďŐƚ͘Ŷů
E�s, EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ ŚǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ŚǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘Ŷů
E�^s EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ƌĂŶŝŽ�^ĂĐƌĂĂů�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǁǁǁ͘ĐƌĂŶŝŽͲƐĂĐƌĂĂů͘ŽƌŐ
Es�'d EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�sůĂĂŵƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�'ĞƐƚĂůƚƚŚĞƌĂƉŝĞ ĞŶ�

'ĞƐƚĂůƚƚŚĞŽƌŝĞ
ǁǁǁ͘ŶǀĂŐƚͲŐĞƐƚĂůƚ͘ŽƌŐ

Es�d EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ��ŝŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�ͬ�
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ĞƌŽĞƉƐŽƌŐ͘ ǀŽŽƌ�>ŝĐŚĂĂŵƐŐĞŽƌŝģŶƚĞĞƌĚĞ�
;WƐǇĐŚŽͿƚŚĞƌĂƉŝĞ

ǁǁǁ͘ƐďůƉ͘Ŷů

Es<, EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�<ůĂƐƐŝĞŬ�,ŽŵĞŽƉĂƚĞŶ ǁǁǁ͘ŶǀŬŚ͘Ŷů
EsW� EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�sĞƌďŽŶĚ�ǀŽŽƌ�WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂĂů�

ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�ĞŶ��ŐŽŐĞŶ
ǁǁǁ͘ŶǀƉĂ͘ŽƌŐ

EsWD<d EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�WƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞ�
<ŝŶĚĞƌƚŚĞƌĂƉŝĞ

ǁǁǁ͘ŶǀƉŵŬƚ͘Ŷů

Es^d EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�^ŽŵĂ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ŶǀƐƚ͘Ŷů
EssD EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�DĞƐŽůŽŐŝĞ ǁǁǁ͘ŵĞƐŽůŽŐŝĞ͘Ŷů

Ess^ EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�^ƉĞůƚŚĞƌĂƉŝĞ ǁǁǁ͘ƐƉĞůƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ŶĞƚ

EtW EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�WƌĂŬƚŝǌŝũŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�
'ĞŶĞĞƐŬƵŶƐƚ

ǁǁǁ͘ŶǁƉͲ
ŶĂƚƵƵƌŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ͘Ŷů

^�>W ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ĞƌŽĞƉƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ >ŝĐŚĂĂŵƐŐĞŽƌŝģŶƚĞĞƌĚĞ�
;WƐǇĐŚŽͿƚŚĞƌĂƉŝĞ

ǁǁǁ͘ƐďůƉ͘Ŷů

dĞŬĞŶƚĂĂů ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�dĞŬĞŶƚĂĂůĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ ǁǁǁ͘ƚĞŬĞŶƚĂĂů͘Ŷů

s��' sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞƌ��ĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞ ǁǁǁ͘ǀďĂŐ͘Ŷů
s/^ sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�/K<�/�^ŚŝĂƚƐƵ ǁǁǁ͘ŝŽŬĂŝͲƐŚŝĂƚƐƵ͘ŽƌŐ

s/d �Ğ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂĂů�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ǀŝƚͲƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ͘Ŷů

s/s sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞ�sŝƚĂůŝƚĞŝƚŬƵŶĚĞ ǁǁǁ͘ǀŝǀŶĞĚĞƌůĂŶĚ͘Ŷů
sEZd sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ZĞĨůĞǆǌŽŶĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ǀŶƌƚ͘Ŷů

sEd sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�EĂƚƵƵƌŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐ dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ǀŶƚͲŶĞĚĞƌůĂŶĚ͘Ŷů
s^'W sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĞůĞ�'ĞŶĞǌŝŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�WƐǇĐŚŽ^ŽĨŝĂ ǁǁǁ͘ǀƐŐƉ͘Ŷů

ssK� sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐ�KǀĞƌŐĂŶŐƐĐŽŶƐƵůĞŶƚĞŶ ǁǁǁ͘ŽǀĞƌŐĂŶŐƐĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ͘ĐŽŵ

sǀǀ< sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�<ŝŶĚĞƌƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ǁǁǁ͘ǀǀǀŬ͘Ŷů

,ĞĞĨƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ͍�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘


